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1. ANTECEDENTES

Durante el periodo 2018-2022, la Organizacidn ha aplicado medidas financieras y normativas para garantizar
la continuidad de su actividad a pesar de la pandemia de Covid. Impulsada por el proyecto de cambio de
estatus, la IALA siguié atrayendo a nuevos miembros y cerré sus ejercicios con superavits netos consolidados.
Los superavits se afectaron principalmente al capital como reservas financieras para hacer frente a los gastos
relacionados con el cambio de estatus.

2. AUDITORIA

Un nuevo auditor externo, RSM Paris, fue nombrado por el Consejo 68, para llevar a cabo auditorias anuales
de acuerdo con las normas profesionales aplicables en Francia, pero también para ayudar a la Organizacion
en su transicién a OIG.

RSM Paris pone a disposicion de IALA sus expertos con experiencia en el sector no lucrativo. En particular, la
Secretaria designd al bufete francés, Carlara Avocats, para prestar asistencia juridica con respecto a las
formalidades administrativas exigidas por la legislacidon francesa para la transferencia de los derechos,
intereses, activos y pasivos a favor de la nueva OIG. Carlara Avocats asistira a IALA durante todo el periodo
de transicién y hasta que finalice la liquidacion de la Asociacion.

3. ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros, que constan del balance, la cuenta de resultados y el anexo, han sido elaborados por
el censor jurado de cuentas KPMG y auditados por RSM Paris. Los informes finales de los auditores estan
disponibles en la pagina web de IALA.

4. CONTRIBUCIONES DE LOS MIEMBROS

Las cotizaciones de los afiliados se abonan anualmente por el importe que determina el Consejo a
recomendacién del Comité de Finanzas y Auditoria. Las cotizaciones constan de tres tipos diferentes en
funcidén de la categoria (nacional, industrial o asociado). Las cotizaciones de los miembros nacionales se han
incrementado globalmente en un 3% cada afo, mientras que las de los miembros industriales y asociados se
han mantenido sin cambios durante cinco afios. A pesar de algunas renuncias y bajas por impago, el nimero
de miembros de IALA ha crecido un 14% entre 2018 y 2022.

5. PRESUPUESTO

La Organizacién se financia principalmente con las cuotas de sus miembros, en el marco de un Presupuesto
aprobado por el Consejo. El presupuesto de gastos se divide en gastos de personal (una media del 66% del
presupuesto global), gastos de funcionamiento (33%) y gastos de inversidn (1%). En diciembre de 2022, IALA
contaba con 13 empleados permanentes y nueve consultores.
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La situacidn sin precedentes debida a la pandemia de coronavirus en 2020 y 2021 ha hecho necesarios
algunos ajustes en el presupuesto de gastos, en particular
e unaumento del presupuesto de formacién del personal con vistas a mantener las actividades de IALA
a distancia, el personal ha recibido formaciéon en el uso de nuevas herramientas digitales
profesionales;
e unadisminucion de los gastos de funcionamiento con, principalmente, menos viajes y misiones en el
extranjero; y
e una mayor inversion en sistemas informdticos y de videoconferencia para organizar reuniones
hibridas.
Las actividades y los viajes internacionales se reanudaron en 2022. La ejecucién del presupuesto se ha
mantenido relativamente estable entre 2018 y 2022 (90% de media).

6.  LAS FINANZAS DE LA ACADEMIA MUNDIAL

Creada en 2012, la Academia Mundial gestiona un presupuesto independiente basado en un programa de
trabajo anual aprobado por el Consejo de la Academia, que se retine dos veces al afio.

La Academia se financia de forma independiente mediante generosos patrocinios recibidos de donantes
externos (véase el Anexo 2). Los fondos no utilizados se mantienen como reserva financiera en el fondo
especifico correspondiente y se trasladan al afio siguiente. Las reservas y los saldos de los fondos no se
utilizaron en su totalidad durante el periodo debido a la pandemia de Covid, que obligd a la Academia a
ralentizar o posponer sus misiones en el extranjero. En 2022, las actividades empezaron a volver al nivel
anterior a la pandemia.

7. DISPOSICIONES

En el balance se consignan las provisiones para cubrir los riesgos y gastos relacionados con la emisidon de
indemnizaciones por despido (453.000 euros en 2022) y las prestaciones por jubilacién del personal (140.000
euros). En 2022 se constituird una nueva provision de 177 000 euros a raiz de un litigio con una imprenta.
La introduccién del nuevo Reglamento Financiero francés ANC n°2018-06 en las cuentas de 2019 dio lugar a
un proceso contable mas transparente, segun el cual las contribuciones de los miembros se reconocen como
ingresos solo cuando se recaudan. El paso de un sistema de contabilidad de ejercicio a un sistema de
contabilidad de caja tiene un impacto en la presentacién del Balance en 2019. La provisién para insolvencias,
utilizada hasta 2018 para cubrir el riesgo de impago de las cuotas, se ha liquidado en 2019 por un importe
total de €243K.

8.  POSICIONES DE CAJA

Los activos liquidos de la Organizacidn se mantienen en cuentas bancarias separadas (en euros vy libras
esterlinas) con el fin de diferenciar los fondos para IALA y para la Academia Mundial. En diciembre de 2022,
el efectivo y los equivalentes de efectivo consolidados ascendian a €4,553K y comprendian cuentas corrientes
operativas y varias cuentas de ahorro.

9. RESERVA DE CAJA

La reserva de tesoreria a final de afio es un buen indicador de la solidez financiera de IALA. Demuestra la
capacidad de IALA para autofinanciar sus operaciones durante un periodo de tiempo y su capacidad para
hacer frente a gastos imprevistos relacionados con el futuro cambio de estatus. La reserva de tesoreria del
IALA se ha mantenido en un minimo de 12 meses de operaciones a lo largo del periodo.

10. ACCIONES SOLICITADAS A LA ASAMBLEA GENERAL

Se invita a la Asamblea General a tomar nota de la informacién facilitada en el presente documento y sus
anexos.



ANEXO 1 - REVISION QUINQUENAL CONSOLIDADA

Variacion

2022 2021 2020 2019 2018 2018-2022
Datos de volumen
Numero de afiliados (unidades) 337 320 315 300 295 +14%
Nacional 93 90 88 87 85 +9%
Industrial 164 156 155 146 147 +12%
Asociado 80 74 72 67 63 +27%
Tarifas anuales (€)
Nacional 18 200 17 160 16 660 16170 15 700
Industrial 6 350 6 350 6 350 6350 6 350
Asociado 3070 3070 3070 3070 3070
Datos financieros (in €) Notas
Cuenta de resultados
Ingresos de explotacién 3766248 3311214 3692033 3637178 3730615
Gastos de explotacion 3534837 2938715 3436991 3489272 3890647 1
Resultado de explotacion 231411 372 499 255 042 147906 (160 032) 2
Ingresos financieros 21974 8 302 9731 17 823 17 377 3
Gastos financieros 7184 2712 1284 4190 2971 4
Resultado financiero 14 790 5590 8447 13 633 14 406
Ingresos extraordinarios 31589 31589 31713 31589 331391 5
Gastos extraordinarios 12 843 7 785 38 695 11917 4517
Resultado extraordinario 18 746 23 804 (6 982) 19 672 326 874
Impuesto sobre la renta 2751 1106 2144 1064 1250
Ingresos totales 3819811 3351105 3733477 3686590 4079383
Gastos totales 3557615 2950318 3479114 3506443 3899385
Resultado neto del periodo 262 196 400 787 254 363 180 147 179 998
Balance (a 31 de diciembre)
Activo
Inmovilizado 1584209 1720760 1821387 2008681 2185620
Activo circulante 4817766 4049961 3889007 4382447 3953288
Activo total 6401975 5770721 5710394 6391128 6138908
Pasivo
Fondos y reservas de la Asociacién 3398219 2997433 2743070 2562922 2951653 6
Resultado del ejercicio 262 196 400 787 254 363 180 147 179 998
Inversiones subvenciones 625 952 657 541 689 130 720719 752 308
Fondos dedicados 429 010 240 869 621 346 272073 11 345
Provisiones para riesgos y gastos 770909 627 734 537 549 746 447 652 467
Deudas y obligaciones 915 689 846 357 864936 1908820 1591137 9
Pasivo total 6401975 5770721 5710394 6391128 6138908

1. Mds gastos en 2018 con la Conferencia de la IALA organizada en Corea del Sur
2. 2021 se vio afectado por la pandemia: se recibieron menos patrocinios de la WWA pero se han realizado menos

gastos

3. Los intereses de las cuentas bancarias de 2021 y 2022 se registraron en 2022
4. Principalmente diferencias de cambio en las transacciones

5. Parte de la subvencion francesa de 1 millén de euros se transfiere al capital cada afio por 31.589 euros.

6. En 2018, regularizacion del registro de flujos del IMC por 299K€. Desde 2019, el fondo de IMC es administrado por

IALA.

6. Se han asignado 300K€ a la Reserva en 2020y 2021 para anticipar el coste de la Conferencia IALA 2023.

7. Amortizacion de la subvencion de 1M€ recibida del Gobierno francés en 2011.
8. Saldo de los fondos dedicados a la Academia Mundial
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9. En 20189, cancelacion de las cuotas de los miembros por cobrar (-812K€) + cancelacién de la provision para
insolvencias (+243K€)

ANEXO 2 — PANORAMA FINANCIERO DE LA ACADEMIA MUNDIAL (en euros)

INGRESOS 2022 2021 2020 2019 2018 Notas
IFAN 695 000 0 695 000 695 000 660 000 1
Francia 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 2
Republica de Corea 110 807 112 174 115114 122 303 113100 3
Malasia 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Singapur 0 0 66 331 64 687 0 4
IMO 69 815 16 829 6 500 31529 20395

Trinity House 25 000 57 058 0 0 11162 5
Japan Aids to Navigation Association (JANA) 22210 0 19 105 21193 8884 6
Australian Maritime Safety Authority (AMSA) 6 899 0 0 45 879 0 7
Steve Nell's Scholarship (IMC) 0 0 0 10 000 10 000 8
Ingresos procedentes de las cuotas de inscripcidn

en los cursos 61031 58 000 11500 73 927 60 850 9
Patrocinadores del Fondo de Recuperacion de

Desastres 32 400 0 0 0 0 10
Ingresos financieros 2 0 24 225 296

Total 1143 166 364 061 1033574 1184744 1004 688
GASTOS

Educacién y formacién 334579 150 713 183 183 264 145 239 615
Capacitacion 132 089 87 330 168 253 240722 301397
Investigacion y desarrollo 2 365 4694 32782 5120 0

Otros relacionados con la Academia 130 479 126 063 103 657 105 891 124 299

Gastos de personal permanente 355513 375738 196 427 308 646 340 362

Total 955 025 744 538 684 301 924 524 1005 672
Ingresos y gastos 188 141 (380 477) 349 273 260 220 (985)

Reserva del afio anterior 240 869 621 346 272 073 11 345 8785 11
Fondo disponible transferido al afio siguiente 429 010 240 869 621 346 271 565 7 801

1. El patrocinio de IFAN para 2021 se canceld debido a la reduccién de actividades durante la pandemia

2. Subvencion anual concedida por el Ministerio del Mar francés

3. Ademds del patrocinio anual, la Rep. de Corea patrociné parte del seminario sobre seguridad de la navegacion de la WWA en
julio de 2019

4. El patrocinio de Singapur para 2021 se canceld debido a una reduccion de las actividades durante la

pandemia

5. 27.715 euros para la subvencion de 2020 pagados en enero de 2021 + 29.342,50 euros

para la subvencion de 2021

6. Gastos relacionados con la FORMACION ASEAN VTS que se celebra cada afio en Malasia

(MATRAIN)

7. Patrocinio del curso de gestion de riesgos en Australia del 21 al 25 de noviembre de 2019

8. Se establecié una Beca en nombre de Steve Nell para apoyar la educacion maritima AtoN en la regién de Africa

9. Impacto de la pandemia de Covid en 2020

10. Contribucién de AMSA al Fondo de Catdstrofes establecido en 2022 por el Consejo 75

11. Los resultados negativos de los fondos dedicados no se trasladan al ejercicio siguiente, lo que explica las diferencias en las
reservas
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